Carlos Portela (Valéncia, 1958) des-
cubrié que lo suyo era la empresa
tras su paso por los ‘boy scouts’. Hi-
joynietode guardias civiles, Portela
tenia claro que queria emprendery
fue aformarse ala Universidad de
Navarra. Durante mas de un década
trabajé como directivoenla esta-
dounidense Oscar Mayer y en una
estancia de 8 meses en Wisconsin
(sede central de la multinacional)
aprendio laimportancia delavision
alargoplazo. Aprincipios delosno-
venta dio el salto al mercado inmo-
biliario convirtiéndose en uno delos
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tres socios de laempresa Don Piso.
Tras dejar lacompariia antes del es-
tallido de laburbuja, en 2010 fundo
en Valencialaempresa inmobiliaria
Percent, grupo que el afio pasado
facturd 3,2 millones de euros y que
estd en pleno crecimiento. Unmes
antes delapandemiaabri6 el nego-
ciodigital delacompaiiia, que dos
afios después supone el 50 % de su
cifradenegocio.

Hijo tnico, lavida de Portelaesta
marcada por el fallecimiento de su
padre cuando solo tenia 7 afios a
causa de una enfermedad que cogio
cuando estaba destinado en Guinea
Ecuatorial. «Hastallegarami, enmi
familia eran guardias civiles. Yono
fuiporque mefascinabaelmundode
laempresa», revela.El presidentede

El destino parecia
marcarque su
futuro pasaba porla
Guardia Civil,pero
desde nifo opto
porlaempresa

En Estados Unidos
aprendiola
importanciadela
vision alargo plazo

Una vocacion
empresanal descubierta
en los oy scouts’
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Percent asegura que descubrio6 su
vocacion empresarial tras formar
partedelos ‘boyscouts’. «Yoallides-
cubri algo que me ha marcado: el
trabajo en equipo. Vi que habiauna
organizacién muy marcadaenlaque
secrefaenellider. Loslobatos sejun-
taban en manadasylos ‘scouts’ en
patrullas. Todos tenfan una funcién
especializada», afiade. Tras su paso
porlaUniversidad de Navarra, estu-
diéen el Instituto de Estudios Supe-
riores Empresariales (IESE). «Alli se
formaaestudiantesde todoelmun-
do conmétodos comolos de Har-
vard (Boston), pero adaptados aEs-
pafia», sefiala.

Carlos Portelaentr6en Oscar Ma-
yer afinales delos setentay estuvo 8
meses en Estados Unidos paraem-
paparse afondo delaculturadela
empresa. «Estuve en Wisconsin, que
esdondeestalacentral. Aprendique
losestadounidenses toman las deci-
siones deforma colegiada. En Espa-
fia todo es mas unipersonal. Alli
también tienen una vision a largo
plazo», indica.

Enlosafios noventa, dejé Oscar
Mayer paraconvertirseenunodelos
tressocios delared inmobiliaria Don
Piso (junto al fundador Angel Fer-
nandezy el empresario Manuel de
Vega). Quince afios después dejo la
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compaiiia. «Me fui en 2006, justo
antes del estallido delaburbuja. En
aquellos afios me di cuenta de que
habiaindicios de que el mercadoes-
tabarecalentado, perorealmenteno
vivenirlo que pasaria», confiesa.
Convencido del potencial del sec-
torinmobiliario, en el afio 2010 deci-
dié montar su propia red de oficinas
junto aotros socios. Lacompariia se
haexpandido con fuerzaen Valéncia
ysuareametropolitana, yahoraes-
tacentrada en su despliegue nacio-
nal. El afio pasado vendi6 450 in-
muebles y Portela no vislumbra a
medio plazo que el actual cicloin-
mobiliario seinterrumpa.

Crecimiento con
fuerzagraciasala
apuesta digital

La compaiiia Percent
esta creciendo con
fuerza gracias ala
apuesta que hizo
Carlos Portela por la
digitalizacion justo
antes de que estallara
la pandemia. «En
febrero lanzamos la
linea de negocio
Market desde donde
los empleados pue-
den trabajar desde

' cualquier sitio. No
hace falta que estén
en una oficina. Market
representa ahora el
50 % de lalinea de
negocio de la compa-
hia. Tenemos 40
empleados y 60 cola-
boradores a los que
hemos dotado de
herramientas digitales

|y una web potente»,
indica Portela.
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